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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniminin yani sira mali
saydamlik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri 6n plana c¢ikarmistir. Bu
ilkelerin uygulamaya konulmasi
amaciyla kamu mali ydnetim
sistemine dahil edilen performans
esash butceleme sisteminin temel
unsurlarindan biri olan
Performans Programlari, stratejik
planlarla biitgeler arasinda daha
gliclii bir bag kurulmasini saglayan
araglardir.

Performans Programlari araciligiyla Kamu idarelerinin temel politika
hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglari arasinda baglanti kurulmakta;
boylelikle kamu kaynaklarinin stratejik 6nceliklere gore tahsisi ve kullanimi
saglanmaktadir.

Mali Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik ilkeleri ¢cergevesinde
hazirlanilarak yiiriirliige giren 2025-2029 Stratejik Planimiza uygun olarak
hazirlanan Ardahan Universitesi 2026 Yili Performans Programi stratejik
amaclar ve hedeflerimize ulagsmada katkilar saglamasini diler, Programin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim personelimize tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Oztiirk EMiROGLU
Rektor



[ - GENEL BILGILER

A- MISYON VE ViZYON

GZYON

Ardahan Universitesi
evrensel diizeyde bilgi
uretmeyi, Glkenin ve
bolgenin ihtiyaclarini
gozeterek nitelikli
bireyler yetistirmeyi
misyon edinmistir. : \
MISYON

Ardahan Universitesinin
vizyonu, evrensel bir
yaklasimla bulundugu
cografyanin ekonomik,
sosyal, kultirel ve
teknolojik yonlerden
gelisimi icin 6ncd,
yenilikgi, stirdardlebilir

ve girisim odakli bir
k Universite olmaktir.




B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki

Universitemiz ve bagli birimleri; belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve
amaglarina yonelik tiim iglevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlaticit bilim
verilerini sz, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - 0gretim seferberligi igcinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi saglamak, iiretimde artig1 saglayacak
calisgma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim Ogretim esaslarini gelistirmek,

doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir



Sorumluluklar

Yiiksekogretim {iist kuruluslarinin kararlarii uygulamak, tiniversite kurullarinin
Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli
calismay1 saglamak,

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim Ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarni, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh
birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve dnerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve
denetim goérevini yapmak,

Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasi, gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi
zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesi,
bilimsel ve idari gozetim ile denetimin yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasi.



Rektor Yardimcilari

C- TESKILAT SEMASI
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Genel Sekreterlik

Yiksekokullar

Meslek

Yiiksekokullari

Bilgi Islem Daire
Baskanligi

Lisansusti Egitim
Enstitlist

insani Bilimler ve
Edebiyat Fakdltesi

Beden Egitimi ve
Spor Yiksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

idari ve Mali Isler

Daire Baskanhg) Hayvancilik Bilimleri

Enstittist

Personel Daire
Baskanlig

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

T

Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi

Saghk Kalttr Daire
Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi

Ozel Kalem
Mudurlugu

Basin ve Halkla
ligkiler

Hukuk Misavirligi

ve Otelcilik
Yiksekokulu

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdltesi

Mihendislik
Fakultesi

ilahiyat Fakiiltesi

Guzel Sanatlar
Fakultesi

Saglk Bilimleri
Fakdultesi

Spor Bilimleri

Fakultesi

Meslek
Yiksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

Cildir Meslek
Yiiksekokulu

Posof Meslek
Yiiksekokulu




D. IDAREYE ILiSKiN BILGILER

1. FIZIKSEL YAPI

Ardahan Universitesi; Onceki yillarda ayr1 binalarda egitim-6gretim faaliyetini ~ siirdiiren
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2014 yilinda yenisey
yerleskesindeki yeni binalarina tasinmistir. Saglik Hizmetleri Meslek  Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Gole Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiiksekokulu mevcut yerlerinde egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrenci isleri Daire Baskanligi, i merkezindeki eski Rektorliik
binasinda, diger idari birimler ise Yenisey yerleskesinde 2015 yilinda yapimi tamamlanan ve
modern goriinlime kavusan yeni Rektorliik binasinda faaliyetlerini siirdirmektedirler. 2016 yilinda

Posof ilgesinde Posof Meslek Yiiksekokulu faaliyete girmistir.

Universitemizin mevcut fiziki kapali alanlarm dagilimi Tablo 1°de gdsterilmistir.



Tablo 1. Mevcut Alanlar Tablosu

ARDAHAN UNIVERSITESI KAPALI-ACIK ALANLAR TABLOSU

. P KAPALI ALAN TOPLAM ACIK ALAN
YERLESKE BINA ADI BIRIMI M2 KAPALI M2
ALAN M2
Cildr MYO Cildr MYO Cildr MYO 1.110,47 1.110,47 2.575,00
Nihat Delibalta MYO Nihat Delibalta MYO Nihat Delibalta MYO 5.184,68 5.184,68 6.300,00
Posof MYO Posof MYO Posof MYO 1.254,51 1.254,51 1.750,00
Stirekli Egitim Merkezi Stirekli Egitim Merkezi Stirekli Egitim Merkezi 1.142,03 1.142,03 1.950,00
Yenisey Yerleskesi iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5.795,04 5.795,04
Yenisey Yerleskesi Fakiilte binas1 A-Blok Merkezi Derslik 17.431,39
Yenisey Yerleskesi Fakiilte binas1 B-Blok Merkezi Derslik 5.352,47 27.796,38
Yenisey Yerleskesi Fakiilte binas1 C-Blok Merkezi Derslik 5.012,52
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binas1 A- Blok Giiizel Sanatlar Fakiiltesi 3.496,73
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binas1 B- Blok Merkezi Derslik 16.007,78
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binas1 C- Blok Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 3.499.23 25.950,26
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binas1 D- Blok Merkezi Derslik 2.189,75
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binas1 E- Blok Kongre Kiiltiir Merkezi 756,77
Yenisey Yerleskesi Kiiltiir Kongre Merkezi Kiitiiphane 4.394,70 4.394,70
Yenisey Yerleskesi 2+1 lojmanlar 1. blok Lojman 2.657,14
Yenisey Yerleskesi 241 loimanlar 2. blok Loij 2.687,94 334508
jmanlar 2. blo jman -687,
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 1. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 2. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 3. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 341 loimanlar 4. blok Loi 1.232,70 1:300-000.00
' . jmanlar 4. blo! Ojman . ’ 9.434,35
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 5. blok Lojman 1.232,35
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 6. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 7. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 8. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi Rektsriik Konutu Kosk 661,73 661,73
Karag6l Mahallesi Karagol Lojman Lojman 3.400,62 3.400,62
Yenisey Yerleskesi Spor Kompleksi A-Blok Kapali Spor Salonu 6.815,14
Yenisey Yerleskesi Spor Kompleksi B-Blok Kapal Spor Salonu 1.753,45 9.362,79
Yenisey Yerleskesi Spor Kompleksi C-Blok Kapali Spor Salonu 794,20
Yenisey Yerleskesi Kapali Spor Salonu Kapali Spor Salonu 2.465,36 2.465,36
Yenisey Yerleskesi Yenisey Konukevi Konukevi 5.217,02 5.217,02
Yenisey Yerleskesi Merkezi Laboratuvar Arastirma Laboratuvari 2.706,41 2.706,41
[Yenisey Yerleskesi Rektorlik Hizmet Binasi Rektbrlitk 10.169,12 10.169,12
Yenisey Yerleskesi Nizamiye Giris Giivenlik Nizamiye 38,12 38,12
TOPLAM 15.06.2232 121.428,67 1.312.575,00




Tablo 2: 2024 Ac¢ik Alanlar Tablosu

Yerleske Adi Ozellik Alan(m?)
Yenisey Kampiisii Acik Alan 1.300.000
Gole MYO Acik Alan 6.300
Cildir MYO Acik Alan 2.575
Posof MYO Acgik Alan 1.750
Siirekli Egitim Merkezi Acik Alan 1.950

Toplam 1312575 m?

Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari;

Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan Egitim ve Bilimsel Arastirma Bilimleri
i¢in ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimi asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Basta dgrenciler olmak iizere Egitim ve Ogretim faaliyeti yiiriiten paydaslarin, daha rahat,
modern ve ¢agin gereklerine gore Egitim-Ogretim faaliyetlerini yiiriitebilmeleri icin biiyiik caba

gosterilmektedir.



Tablo 3: Ardahan Universitesi Derslik Alant

DERSLIK ALANI

0-50 51-75 76-100 101-
M M? M 150 M?

Amfi Smif Bil. Diger Simf Bilg. . Amfi Smif Bilg Diger Amfi

Birimler Lab. Lab. Lab. Lab.

FAKULTELER

Insani Bil. ve Edb. Fak./
Miihendislik Fakiiltesi - - - 2 50 2 - - 100 - - 4
(Ortak)

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
[Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
[Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi 5 - - - - - - - - - - B,

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor
'Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik
Hizmetleri Meslek 2 2 - - 1 - 1 - - - - -
'Yiiksekokulu

Cildir Meslek
'Yiiksekokulu

INihat Delibalta Gole
Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

IPosof Meslek
'Yiiksekokulu

ENSTITULER
Lisansiistii Egitim
Enstitiisi




2025 yili sonu itibartyla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve toplanti

salonlarinin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 4’de yer verilmistir.

Tablo 4: Ardahan Universitesi Toplanti ve Konferans Salonlar

BIRIMLER

FAKULTELER

[nsani Bilimler ve
[Edebiyat - 4 1 1 - - 6
IFakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi - 4 1 1 - - 6
iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
[Fakiiltesi

Glizel Sanatlar
[Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi - - - - - - )
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor

'Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

IArdahan Saglik
IHizmetleri Meslek - = = - - - -
'Yiiksekokulu

Cildir Meslek
'Yiiksekokulu

INihat Delibalta Gole
Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek - = = - - - -

IPosof Meslek
'Yiiksekokulu
ENSTITULER
Lisanstistii Egitim
IEnstitiisti




Universite Sosyal Alanlari Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler,
lojmanlar, spor tesisleri, egitim ve dinlenme tesisleri ve 6grenci kuliipleri gibi sosyal birimler

i¢in ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 5°de yer verilmistir.

Tablo 5: Ardahan Universitesi Egitim Birimleri Itibari Ile Sosyal Alanlar

Egitim Birimleri SOSYAL ALANLAR
Kantin/Kafeterya Ogrenci Kuliipleri

Sayisi Alani(m2) Sayisi Alani(m2)
FAKULTELER
Insani Bil. ve Edb. Fak.
/Miihendislik Fak. (Ortak)
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - -
[lahiyat Fakiiltesi - - - -
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor
'Yiiksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik Hizmetleri - - - -
MYO
Cildir Meslek Yiiksekokulu

1 704 3 20

1 285 - -

INihat Delibalta Gole Meslek
'Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

1 20 - -

1 270 6 =

ENSTITULER
Lisansiistii Egitim Enstitiisti 1 100 - -




Ardahan  Universitesi personel ve Ogrenci yemekhaneleri toplam 2000 m? alandan

olugmaktadir.  Toplamda 4 yemekhaneye sahip olan {niversitede personel ve 0Ogrenci

yemekhanelerinde giinliik ortalama 500 kisi yemek yemektedir. Tablo 6’de {iniversitenin

yemekhane hizmetlerine yonelik bilgilere yer verilmistir

Tablo 6: Ardahan Universitesi Yemekhaneleri

Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Yemekhanesi 1200

D-BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Yazilimlar:

*Microsoft Lisanslar1

*Turn it in intihal sorgulama yazilim1

* Antiviriis Yazilimi

*Glivenlik Duvari Yazilimi

*Ders Programi1 Yapma Yazilimi

Bilgisayar Kaynaklart:

Ardahan Universitesi Birimlerinin Bilgisayar kaynaklarina Tablo 7°de yer verilmistir.



Tablo 7: Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklar:

FAKULTELER 11 170
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 4 68
Miihendislik Fakiiltesi 35 42
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2 26
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 23
Giizel Sanatlar Fakdltesi 2 24
[lahiyat Fakiiltesi

YUKSEKOKULLAR 3 26
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1 11

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI 3 25
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2 50
Cildir Meslek Yiiksekokulu 32 31
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 6 75
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2 21
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3 184
ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2 8
IDARI BIRIMLER
Ozel Kalem 9 18
Genel Sekreterlik 9 7
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 4 51
Personel Daire Baskanlig1 2 18
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig 2 16
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 7 12
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 16 19
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 4 36
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 3 9
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 11 9
Hukuk Miisavirligi 4 2

TOPLAM 181 951




Kiitiiphane Kaynaklari:

Universitemiz personel ve &grencilerinin  egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
gelistirmesinde, etkin gérevi bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklari toplayarak
kullanicilarin hizmetine sunan bir bilgi merkezi olmay1 hedefleyen kiitiiphanelerimiz envanterine
ait kayith dokiimanlarla ilgili bilgilere Tablo 8’da yer verilmistir: Kiitiiphane kurulusundan
itibaren koleksiyonunu basili ve elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam etmektedir.
Ardahan Universitesinde; Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi, Ardahan
Meslek Yiiksek Okulunda Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Kiitiiphanesi, Cildir ve Gole Kiitiiphanesi olarak toplam 5 yerde

kiitiiphane hizmeti verilmektedir.

Tablo 8: Ardahan Universitesi Kiitiiphane Envanterine Kayitli Dokiimanlar

Kitap Sayis1 65.721
Basil1 Periyodik Yayin Sayisi 27.179
Elektronik Yayin Sayisi 823.367
Uye Kaydi 12.354
Kullanici Sayisi 2.091
Odiing Kitap Sayis1 5.391

Oryantasyon (Tanitma) Hizmeti

Her yeni Akademik takvim basinda Universitemize gelen 6grencilerimize Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 olarak oryantasyon hizmeti verilir.

Kitaplara Erisim

Kitaplarimiz, Kiitiiphanelerimizde, AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2)
Kataloglama kurallar1 kullanilarak, Kongre Kiitiiphanesi (LC Library of Congress), siniflama
sistemine gore agik raf diizeninde yerlestirilmektedir.

Kiitiiphanelerimizde, mevcut kaynaklarla ilgili bilgilere en gilincel bigimde web sayfamiz

(http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php) tizerinde yer alan Kiitliphane Katalogumuzdan

erisilebilir.
Danmisma Hizmeti

Danigsma birimlerimizin gorevi; kiitiiphanenin hizmet verdigi her tiirlii kullanici grubunun

bilgi ihtiyacina yonelik kaynaklar1 belirlemek, kullanicilara ilgili yonlendirmeleri yapmak,

gerektiginde egitim destegi sunmaktir.


http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php

Odiin¢ Verme Hizmeti
Kiitiiphanemiz Ardahan Universitesi dgrencilerine, akademik ve idari personeli ile {iniversite
disindan gelen kullanicilara hizmet vermektedir. Universite disindan gelen kullanicilara
kiitiiphane kaynaklar1 6diing verilmez. Ancak istedikleri materyalin gerekli boliimiiniin
fotokopisini ¢ektirebilirler.
v’ 2025 yili itibariyle 12.354 {iye kaydi yapilmigtir.
v’ 2025 yili itibariyle toplam kullanict sayisi 2.094 olmustur.
v 2025 yilinda toplam 5.395 kaynak 6diing verilmistir.
Kiitiiphaneler Aras1 Odiin¢ Verme Hizmeti
Kiitiiphanemizde bulunmayan fakat diger iiniversite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar
kiitiiphaneler aras1 6diing alma yOntemiyle saglanmakta ve kullanicimiza 6diing verilmektedir.
Bu hizmetten akademik personel, yliksek lisans ve doktora 6grencileri yararlanabilmektedir.
Odiing alinan kitaplarin kargo masraflar1 kullaniciya aittir. Zamaninda iade edilmeyen kitaplar
icin; 0diing alinan kiitiiphanelerin kurallar1 gegerlidir.
5.1.6.Elektronik Veri Tabanlar1 Hizmeti
Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi konusunda
yardimc1 olunmaktadir. Zaman zaman veri tabanlari ile ilgili egitimler verilmektedir.
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasma ragmen diger bilgi ve teknolojik

kaynaklarda da hizli bir gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan edinilen

teknolojik kaynaklar Tablo 9°de gosterilmistir.

Tablo 9: Ardahan Universitesi Teknolojik Kaynaklar

FAKULTELE
R

Insani Bilimler ve

Edebiyat Fakiiltesi 31 - - 4 - | 103 15 - 2
Miihendislik Fakiiltesi 10 - - - - - - - 1 4 12
Tktisadi ve Idari 19 : i i 3 i i 3 i i 19

IBilimler Fakiiltesi




Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6 - - - 1 - 1 - 1 - 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
lllahiyat Fakiiltesi 2 o - - - - - - _ _ 2
YUKSEKOKULLAR -
IBeden Egitimi ve Spor
Y liksekokulu 9 - - : - - 1 1 : : 4
Turizm [sletmeciligi ve 3 2
Otelcilik Yiiksekokulu - - - - - - - - -
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik Hizmetleri
MYO 4 B B B 1 B - B B - 6
Cildir Meslek Yiiksekokulu 4 - - - 1 - - 4 1 2 6
INihat Delibalta Gole
Meslek Yiiksekokulu 9 - ° B 1 B - - 2 - 10
Sosyal Bilimler Meslek
Y iiksekokulu 10 - 1 - 3 - - 2 - - 32
Posof Meslek Yiiksekokulu 8 - - - 1 - - 1 - - 1
Teknik Bilimler Meslek
[Yiiksekokulu 7 - - - - - - 1 - - 16
ENSTITULER

ILisansiistii Egitim Enstitiisi] - - - - - - - - - - -

IDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik 1 - - - 1 1 1 1 3 - 12
lidari ve I\j[ali Isler Daire 1 _ 1 _ 1 1 _ 3 ) _ 7
IBagkanlig1
IPersonel Daire Bagkanlig - - - - - - - 1 - - 8
Kittiphane ve
IDokiimantasyon Dai. Bagk. 1 - 4 - 1 : - - : - 5
Saglik, Kiiltiir ve Spor
IDaire Baskanlig 3 B B B 1 B B 19 B ) 12
Bilgi Islem Daire
IBagkanlig1 1 : 1 - : 1 : 1 : : 4
Yapi Isleri ve Teknik Daire

r ; - ; ; 3 ; - 1 - - 8

IBaskanlig1
Ogrenci Isleri Daire 1 8
IBagkanlig1 - : : : - : : - :
Strateji Gﬁllstlrme Daire _ _ _ _ 1 _ B 2 _ ) 7
IBagkanlig1
Hukuk Miisavirligi = - - - - - - - - - 2




E- INSAN KAYNAKLARI

Cagdas, bilgiyle donanmis, iletisim ve etkilesim becerisine sahip ¢evresine onderlik edebilen
personeline ve topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en 1yi hizmeti sunmay1
ama¢ edinen bilgiye ulagmayi, uygulama ve yaymayi, bdylelikle cagin gereklerini yerine
getirmeyi Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini benimseyerek bu hedefler dogrultusunda hizmet iiretmek
temel amacimizdir. Kamu yonetiminde giderek énem kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya
baslanan stratejik yonetim yaklagiminin temel bilesenlerinden birini insan kaynaklar1 yonetimi
olusturmaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde
ulagtiracak etkin bir isgiicii yapisinin olusturulmasmi ve bu isgliciiniin silirekli gelisimini
saglamak iizere faaliyetlerin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini amaglamaktadir. Bu yoniiyle insan
kaynaklar1 yonetimi ayr1 bir disiplin olarak ele alinmakta ve ¢agdas organizasyonlarda yonetim

yapisinin kilit unsurlarindan birisini teskil etmektedir.

Akademik Personel

Universitemizin cesitli birimlerinde gorev yapan akademik personel sayilar1 ve 2025 yili

itibariyle kadrolarin istihdam sekillerine gére dagilimlar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 10: Birimler Itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi

FAKULTELER
insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi 9 | 12| 46 21 4 - - - - 92
Miihendislik Fakiiltesi 2 3 7 7 4 - - - - 23
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi 4 11 17 4 1 - - - - 37
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 3 4 11 4 1 - - - - 23
Spor Bilimleri Fakiiltesi

1 8 6 3 - 18
Gilizel Sanatlar Fakiiltesi

3 2 5 2 2 - - - - 14

[lahiyat Fakiiltesi




YUKSEKOKUL
LAR

Turizm
isletmeciligi ve
Otelcilik
Yiiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKUL
LARI

|Ardahan Saglik
Hizmetleri MYO
Cildir Meslek
'Yiiksekokulu
INihat Delibalta
GOle Meslek
Sosyal Bilimler
Meslek - - 2 = 13 = = = - 15
'Yiiksekokulu
Teknik Bilimler

Meslek 1 2 7 - 28 - - - - 38
'Y tiksekokulu

Posof Meslek
'Y tiksekokulu

ENSTITULER
Lisansiistii Egitim
Enstitiisi
Rektorlik - - - - 13 - - - - 13




Tablo 11: Akademik Personel Kadro Durumu Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro

Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro
Profesor 28 36 64
Dogent 51 34 85
Dr. Ogr. Uyesi 128 98 226
Ogretim Gorevlisi 114 62 176
Arastirma Gorevlisi 49 46 95

Tablo 12: Yabanct Uyruklu Akademik Personel Sayist Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Calistign Fakiilte-Calistigt

(Unvani Geldigi Ulke Béliim Kisi Sayist
IDogent Ukrayna Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. |
Dogent Rusya ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1




Tablo 13: Baska Universitelerde gérevlendirilen Akademik Personel (40/b)

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/b

Unvan Calistign Boliim Geldigi Universite
Profesor Miihendislik Fakiiltesi Bolu Abant Izzet Baysal Unv.
Profesor Ins. Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Atatiirk Universitesi

Tablo 14: Akademik Personelin Yas Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

23-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayis1 149 84 24 12 15
Yiizde 44,7 29.4 9,6 5,06 7,5




Idari Personel

Universitemizin gesitli birimlerinde gdrev yapan idari personel sayilar1 ve 2025 yili itibariyle

kadrolarin istihdam sekillerine gore dagilimlart asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Kadro Durumu

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 98 154 252
Saglik Hizmetleri Smmifi 2 13 15
Teknik Hizmetleri Sinifi 25 43 68
'Yardimc1 Hizmetleri Sinifi 15 6 21
Avukathk Hizmetleri Simifi 1 1 2
Siirekli Isci 188 0 188
Sozlesmeli 27 6 33

Tablo 16: Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Tlkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist - 35 47 54 5
Yiizde 0 33 26 38 3




Tablo17: Idari Personelin Yas Dagilimi

idari Personelimizin Yas itibariyle Dagilimu

23-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayist 20 55 36 20 10
Yiizde 54,94 20,87 10,98 9,89 3,29

Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Universitemizde On Lisans, Lisans, Yiiksek lisans ve Doktora Egitim-Ogretim programi
uygulanmaktadir. Universitemizde 6n lisans dgrenimi Gole Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda yapilmakta olup siiresi 4 yariyildir. Lisans egitimi Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, ilahiyat
Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Turizm

Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu'nda yapilmakta olup siiresi 8 yariyildur.

Tablo 18: 2025-2026 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

Toplam
E K Top. E K Top. Kiz

Erkek
Fakiilteler 1458 1591 3049 141 64 205 1655 1599 3459
Yiiksekokullar 268 189 457 20 7 27 196 288 484
Enstitiiler 263 203 466 0 0 0 263 203 466
Meslek

.. 1185 1507 2692 4 0 4 1507 1189 2696
Yiksekokullar:



Tablo 19 : 2025-2026 Egitim Ogretim Yilt Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilart

Sosyal Bilimler Siyaset Bilimi ve Kamu

Enstittsi Yénetimi ABD

Sosyal Bilimler Tirk Dili ve Edebiyati

Enstittusi ABD &0 U . =
Sosyal Bilimler Tarih ABD. 27 0 0 27
Enstitisu

Sosyal Bilimler Beden Egitimi ve Spor

Enstitlsu Egitimi ABD. 2t Y Y 2
Sosyal Bilimler isletme ABD. 28 0 0 28
Enstittst

sosyal Bilimler o\ bili ve Edebiyati ABD. 6 0 0 6
Enstitust

Sosyal Bilimler Cagdas Turk Lehgeleri ve

Enstitlsu Edebiyatlari ABD. ok o ¢ o
Toplam 266 0 49 315

Tablo20: 2025-2026 Yili 6grenci kontenjanlai ve doluluk

Fakiilteler 82,46%
Yiiksekokullar 170 174 0 102,35%
Meslek Yiiksekokullari 945 833 112 88,15%

Tablo 21: 2025 Yili Yabanct Uyruklu Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orant

Fakulteler 40 119 159
Yuksekokullar 5 11 16
Enstituler 13 8 21

Meslek Yiiksekokullari



Tablo 22: 2025 Yil Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gore Dagilim

ilahiyat Fakdltesi

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 41
Mihendislik Fakiltesi 34
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 84
Glzel Sanatlar Fakiltesi 0

0

Saglik Bilimleri Yiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiuiksekokulu

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Cildir Meslek Yiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Fen Bilimleri Enstittisu

Sosyal Bilimler Enstitisu




11-
Idare Performans
Bilgileri



II-PERFORMANS BILGILERI

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
»Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin hazirladigr “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi,
»Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte insan giicii yetistirmek i¢cin modiiler ve
esnek bir sisteme gecis calismalar1 hizlandirilacak ve farkli kademelerde verilen mesleki egitim
arasinda program biitiinliigli saglamak,
>Is diinyasini talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii arasindaki
isbirligini gliglendirecek mekanizmalar olusturmak,
»Qzel kesim ile iiniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye y&nelik
destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar- Ge
caligsmalarinin artirilmasi ve piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesini saglamak,
» Aragtirmaci insan giicii kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirerek 6zel sektérde arastirmaci
istihdami tesvik etmek,

»Kalkinma planlart ve programlari ¢ergevesinde egitim kalitesini list seviyelere ¢ikarmak,

> Universitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarin en etkili en verimli ve seffaf kullanimimi
saglamak,

»Universitemizde Akademik ve Idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi en iist
seviyelere arttirmak,

»Bolgemizin tarihi, kiiltiirel, cevresel ve dogal giizelliklerinin korunmasi ve On plana
cikarilmasina katkida bulunmak ve bu yondeki c¢alismalari desteklemek temel politika ve

onceliklerimiz arasindadir.



III- AMAC VE HEDEFLER

Bu boliim, Universitemizin ¢alismalarma uzun vadede yon verecek kurumsal deger

sisteminin temel unsurlar1 olan misyon, vizyon ve ¢alisma ilkelerini icermektedir.

A- KURUMUN VIZYONU

Ardahan Universitesinin vizyonu, evrensel bir yaklasimla bulundugu cografyanin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonlerden gelisimi igin 6ncd, yenilikgi, sirdurilebilir ve
girisim odakli bir tniversite olmaktir.

B-KURUMUN MISYONU
Ardahan Universitesi evrensel diizeyde bilgi (iretmeyi, tilkenin ve bélgenin ihtiyaglarini
gozeterek nitelikli bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

29 (13 29 ¢

kapsaminda akademik ve idari personele “yonetim ve Orgiitlenme”, “egitim”, “aragtirma”,

2 (13 99 13

“altyap1”, “mali/parasal olanaklar”, “iliskiler ve konum”, “is doyumu” bagliklarin1 igeren
anket yapilmaktadir. Yapilan anketlerin sonuglarina gore arastirma ve mali olanaklarin azligi
gibi durumlar gozden gegirilerek, akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyinin

artirllmasi ve gerektigi dlgililerde iyilestirmelerin saglanabilmesi i¢in ¢calismalar yapilmaktadir.



C- KURUMUN TEMEL iLKE VE DEGERLERI

Insan odakh

Tiim paydaglarinin memnuniyetini esas alma

Katihma

Tim paydaglarini caligma ortagi olarak degerlendirip, onlarla ¢alisma

Kalite odakh

Universitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerde kaliteyi 6n planda tutma
Yenilikci ve rekabetci

Akademik anlamda ¢agin gereklerine uygun, sahip olduklar1 kaynaklar en iyi sekilde
kullanip yiiksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha basarili olma

Seffaf ve hesap verebilir olma

Tim paydaslarin  ulasmak istedigi  bilgilerin, somut ve anlasilabilir sekilde

verilebilmesi i¢in seffaf hareket etme

Adalet ve esitlik

Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik ilkesine bagli olarak hareket etme
Evrensel degerleri esas alma

Bilimde, egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri esas alma
Cevreyi koruma

Cevre ve dogal dengenin korunmasina duyarli olma



D- STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
STRATEJIKAMACLAR VE
HEDEFLER

AMAC 1-) Egitim-6gretim kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli

bireyler yetistirmek

Hedef 1.1 Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlarini iyilestirmek
Hedef 1.2 Akademik ve idari personel sayisin1 artirmak

Hedef 1.3 Universitemize gelen dgrencilerin sosyal becerilerini gelistirmek
Hedef 1.4 Egitim programlarini cagdas egitim gereklerine gore gelistirmek

AMAC 2-) Topluma ve bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak
Hedef 2.1 Ulusal ve Uluslararasi bilimsel is birliklerini gelistirmek
Hedef 2.2 Kiitliphane imkanlarina ve elektronik yayinlara erigimi artirmak

AMAC 3-) Universite-Kent is birligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida

bulunmak

Hedef 3.1 Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim potansiyeli olan sektdrlerle is birligi iginde
calismak

Hedef 3.2 Bolgesel ekonomiye katki sunan faaliyetlerde bulunmak

Hedef 3.3 Bolgenin potansiyeli olan tarim, hayvancilik, dis ticaret ve turizm olanaklarini
gelistirmek.

AMAC 4-) Universite genelinde girisimcilik ve yenilikcilik kiiltiirii olusturmak
Hedef 4.1 D1s kaynakli projeleri artirmak

Hedef 4.2 Girisimcilik ve yenilikg¢ilik faaliyetlerini etkinlestirmek
Hedef 4.3 Girisimcilikle ilgili egitim faaliyetlerini gelistirmek
AMAC 5-) Siirdiirebilir ve ¢evre odakl bir yonetim sistemi kurmak

Hedef 5.1 Siirdiiriilebilir yesil kampiis olabilme hedefine erigmek

Hedef 5.2 Siirdiirtilebilirlik ve ¢evre temali bilimsel ¢alismalar1 artirmak



iDARE PERFORMANS RAPORU

Program Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gerekge ve Agiklamalar

Universitemiz; Bolgesel ve ulusal anlamda insan ve bilim odakl bilgi dagarcigini artirmak amaciyla sistematik olarak siirdiiriilen
yaratici ¢alisma ve bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak icin kullanilmasini saglamayi amaglamaktadir.

2025 2025 YS

Performans Gostergesi Olgii Birimi

Planlanan

ge'ye harcanan

0,004
biitceye orani

2025 YS

Performans Gostergesi Olgii Birimi

. Tahmini

4- Arastirma merkezleri gelir miktar TL 615.000 0 750.000 800.000 850.000 900.000

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi
. Tahmini
6- BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayisi

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi
. Tahmini
7- Ogretim elemani basina diigen ar-ge proje

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi
. Tahmini

8- Patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim basvuru sayisi

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi
Gere. Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan
desteklenen ar-g

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi
. Tahmini
10- Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel

Sayi 10 6 6 7 7 8
ayin sayisi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
2025 2026 2027 2028

Faaliyetler Harcama
Biitge Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
msel Arastirma Projeleri 3.337.000 1.855.000 4.080.000 4.557.000 4.992.000

Biitge igi 1.737.000 1.305.000 2.080.000 2.307.000 2.492.000
Biitce Disi 1.600.000 550.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000

TOPLAM 3.337.000 1.855.000 4.080.000 4.557.000 4.992.000
Biitge Igi 1.737.000 1.305.000 2.080.000 2.307.000 2.492.000
Biitce Disi 1.600.000 550.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Yiikseksgretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Yiikseksgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemizde Temel Aragtirma Hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ile Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet
gostermektedir.

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyeti BAP birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. 2026 yili icerisinde ortalama 70 adet proje destegi akademik personele
verilmesi planlanmaktadir.
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Alt Program Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Gerekge ve Agiklamalar

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin

arttirilmasi

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolouk geI|§|mme katklda bulunmak uzere yiiksekégretim kurumlarinda

2025YS 2027
Performans Gostergesi Olgii Birimi
erc. Tahmini

1- Arastirma altyap|5| projesi tamamlanma

Oran

oranl

Gostergeye iliskin Agiklama: Ozel Kalem Rektérliik biinyesi altinda faaliyet gdsteren Merkezi Laboratuvar arag gerec bakim
onarim faaliyetlerinin 2026 yilinda %76 oraninda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ozel Kalem Rektorlik biinyesi altinda faaliyet gdsteren Merkezi Laboratuvar kayitlarindan alinan
bilgiler ile hesaplanmistir.

Verinin Kaynagi: Ozel Kalem Rektorlik biinyesi altinda faaliyet gdsteren Merkezi Laboratuvar kayitlarindan alinan
bilgiler

Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
2027 2028

Faaliyetler Harcama

Tahmin Tahmin
Haziran
T O PLAM

Biitge Digsi
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Bitce Yili:

HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Gerekge ve Aciklamalar

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag du alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

kuruluslarla isbirli elismesine katkida bulunulmas

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024

1- Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Performans Gostergesi Olgii Birimi

3- Mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi

Performans Gostergesi Olgii Birimi

4- Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki

egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Performans Gostergesi Olgii Birimi

5- Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri
sayisi

Performans Gostergesi Olgii Birimi

6- Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig
odiil sayis|

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025
2025 2026 2027
Faaliyetler Harcama
Biitge Biitce Tahmin
Haziran

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve

Ceminerier 650.000 615.000 800.000 850.000 900.000
| miteii | 0 0 0 0 0
650.000 615.000 800.000 850.000 900.000
650.000 615.000 800.000 850.000 900.000
| mateii | 0 0 0 0 0
650.000 615.000 800.000 850.000 900.000
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YUKSEKOGRETIM
Alt Program Ad: ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Gerekge ve Aciklamalar

Kapsamli ve katilimci programlarla yenilikci organizasyonlarda goérev alabilecek, analitik diisiinen, etik degerleri yuksek,
alanlarinda liderlik yapabilecek, bilim lireten ve bunun topluma aktarilmasini saglayan nitelikli mezunlar yetistirebilmek.

Gerek ulusal, gerekse uluslararasi diizeyde iiniversitelerdeki gelismeleri takip etmek, onlarla isbirligi yaparak ¢agdas uygarlik

2025YS
Olgii Birimi

. Tahmini

Sayi 25 30 30 45 45 50
2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi m m m
anlana . Tahmini ede ede
2- Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 0 99 99 99
2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi m m m
anlana . Tahmini ede ede
4- Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 0 99 99 99
2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi m m m
anlana erc. Tahmini ede ede
. Sayi 450.000 550.000 550.000 560.000 600.000
elektronik kaynak sayisi

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi

. Tahmini
6- Kiitiphanede bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi

Sayi 85 80 100

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi

&

7- Kutiiphaneden yararlanan kisi sayisi Sayi 37.100 5.000 5.500 6.000

2025 YS 2026 2028

Performans Gostergesi Olgii Birimi

Gerc. Tahmini Hedef Hedef

encilerin toplam

) Oran 0,07
ciler icindeki pay:

2025 YS

Performans Gostergesi Olgii Birimi

i'—‘l
i“l

i =

2.830 2.830

9- Ogrenci bagina diisen egitim alani Metrekare 2,83 2.830

Performans Gostergesi Olgii Birimi

10- Ogrenci bagina diisen kapal alan Metrekare 22 21,35

21,35 21,35

Performans Gostergesi Olgii Birimi

l—\i

11- Ogrenci degisim programlarindan

00

Oran

ararlanan 6g

rencilerin orani

2025 YS 2026 2028

Performans Gostergesi Olgii Birimi

-

I Ll i
) I

I [ i

Gerc. Tahmini Hedef Hedef

12- Ogretim liyesi basina diigen 6grenci

-
w
-
'S
-
'S

Sayi 14 13 13
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Performans Gostergesi Olgii Birimi

13- Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 98 99

Performans Gostergesi Olgii Birimi

14- Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 95 99

Performans Gostergesi Olgii Birimi

17- Yabanci dilde egitim ve
sayisi

Performans Gostergesi Olgii Birimi

18- Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayi 6 9

Performans Gostergesi Olgii Birimi

19- Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 125 180

Performans Gostergesi Olgii Birimi

20- Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina Oran 0,4 0,6
orani

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025 YS

. Tahmini
99

2025 YS

. Tahmini
99

2025 YS

. Tahmini

2025 YS

. Tahmini

2025 YS

©o ©o
iwi Niwi ‘Oi

. Tahmini
230

N
N
o

2025 YS

. Tahmini

L i

0,6

2025
Faaliyetler Harcama
Haziran
435.000 0 637.000
Biitge igi 435.000 0 637.000
Biitce Disi 0 0 0
6.763.000 2.261.858 9.229.000

But;e ii 6.763.000 2.261.858 9.229.000

Biitge Digi 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Birinci Ogretim 914.293.000 428.735.984 1.193.077.000

Biitge ici 910.138.000 428.369.213 1.188.922.000
Biitge Disi 4.155.000 366.770 4.155.000

Yﬁksekﬁéretim Kurumlari Ulusl s1 Ortak Egitim ve

0

1.450.000 750.000 1.850.000

0 0

1.450.000 750.000 1.850.000
922.941.000 431.747.842 1.204.793.000
917.336.000 430631.072 1.198.788.000
5.605.000 1.116.770 6.005.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi:
Universitemizde Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi faaliyeti bulunmamaktadir.

99

99

2027

Tahmin

713.000
713.000
0

10.293.000

10.293.000

0
1.249.620.000
1.244.842.000
4.778.000

1.950.000

0

1.950.000
1.262.576.000
1.255.848.000
6.728.000

Yiiksekdégretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri:
Universitemizin Yiiksek6gretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri faaliyetleri Bilgi
Islem Daire Baskanlg, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu tarafindan

surdiiriilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar Birinci Ogretim:

99

99

2028

Tahmin

780.000
780.000
0

11.220.000

11.220.000

0
1.707.799.000
1.702.304.000
5.495.000

2.100.000

0

2.100.000
1.721.899.000
1.714.304.000
7.595.000

Yiiksekogretim Kurumlan Birinci Ogretim faaliyetini iiniversitemizde Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek yiiksekokullar araciligi ile

surdiiriilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlan Ikinci Ogretim

Universitemiz Birimlerinden Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Bilimler MYO ve Sosyal
Bilimler MYO 'da Yiiksekogretim Kurumlan Ikinci Ogretim faaliyeti siirdiiriilmektedir.

36



Alt Program Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Gerekge ve Aciklamalar

Ogretim uyelerinin bilimsel calismalarini desteklemek, niteliklerini gelistirecek projelere tesviklerini saglamak yurtici ve

yurtdisi egitim ve organizasyonlara tesviklerini saglamak

Alt Program Hedefi:

1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Sayi 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025

2027 2028
Faaliyetler Harcama
Tahmin Tahmin

Haziran

TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitge ici 0 0 0 0 0
Biitge Dis1 0 0 0 0 0

Alt Program Adi:
Gerekge ve Aciklamalar
Ulusal duzeyde ogrenci tarafindan tercih edilirligi artirmak ve kayit yaptiran ogrencilerin mezuniyetine kadar ihtiyaclarinin

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

kampus icinde karsilanmasini saglamak oncelikli hedefimizdir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi

Beslenme hizmetlerinden yararla
Sayi 0 7.000 7.000 7.000 7.500 8.000

Performans Gostergesi Olgii Birimi

3- Ggrenci basina diigsen sosyal donati alani [V €10 2 1.820 1.820 1.820 1.820 2.500

2025 YS

2026 2028

Performans Gostergesi Olgii Birimi

Gerc. Tahmini Hedef Hedef

Planlanan
4- Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 46 15 15

2025YS

Performans Gostergesi Olgii Birimi

5- Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

. Tahmini

2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi

= =
I ‘Di mI
N (=
o ~

Hedef Hedef Hedef

7- Yuksekogretimde 6grenci basina

250.000 4.700 4.800 4.900

beslenme harcamasi

2025 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi
anlana erc. Tahmini
90

8- Yiitksekogretimde 6grenci yagamindan

o
mi
o
o

90

96

memnuniyet orani
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2025 YS

Performans Gostergesi Olgii Birimi

. Tahmini ede
9- Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan
saghk hizmetinden yararlanan 6grenci Oran 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

sayisinin toplam 6g

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
2025 2026 2027 2028
Faaliyetler Harcama
Biitce Biitge Tahmin Tahmin
Haziran

9.757.000 10.582.872 11.781.000 13.070.000 14.120.000
[ Bitgeii 0 9.757.000 10.582.872 11.781.000 13.070.000 14.120.000
0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kultiir ve Spor Hizmetleri 961.000 152.755 1.051.000 1.167.000 1.262.000
961.000 152.755 1.051.000 1.167.000 1.262.000
0 0 0 0 0

likse i i iliskin Dig 8.234.000 747.971 8.805.000 9.767.000 10.550.000
8.234.000 747.971 8.805.000 9.767.000 10.550.000

Biitge Digi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 57.000 0 68.000 75.000 81.000

[ Bitgeii 0] 57.000 0 68.000 75.000 81.000
0 0 0 0 0
19.009.000 11.483.597 21.705.000 24.079.000 26.013.000
19.009.000 11.483.597 21.705.000 24.079.000 26.013.000
0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

e

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri :

Universitemiz égrencileri ve personelimiz igin yemek hizmetleri il merkezi ve ilgeler dahil olmak {izere 6 yemekhanede verilmektedir.
Ihale yontemi ile yemek hizmet alimi yapiimaktadir. Ayrica 6grencilerimiz ve personelimiz igin Universitemiz Saglik Kdiltiir ve Spor
Daire Baskanligi Sosyal Tesisler Merkezi Miidurliigu Yenisey Konukevinde de barinma hizmeti verilmektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri:

Universitemiz Saglik Killtiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan kiiltiir ve spor faaliyetleri dénem basinda birimlerden alinan talepler
ve Odrencilerin talepleri dogrultusuna planlanarak yil igerisinde yapiimaktadir. Faaliyetler genelde 6grenci kullipleri tarafindan
yuritllmektedir. Her tlrlli spor misabakalari, sempozyumlar, konferanslar, konserler, mezuniyet ve agilis térenleri , belirli giin ve
haftalar yogun bir sekilde yapilmaktadir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler:

Universitemiz kampiis alaninda yapimi tamamlanan spor kompleksinde 6grenci yasam merkezi yapilmigtir. Bu yasam merkezinde
ogrencilerin ders digi vakitlerini gegirecekleri sinema, ylizme havuzu, ihtiyaglarini kargilayacaklar magazalar bulunmaktadir.

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Ogrenci yasamina ait Yiiksekdgretimde Saglik Hizmetleri faaliyetleri Saglik, Kltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
yurittlmektedir.



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

2025 2025 2026 2027 2028
Butge Harcama (Haziran) Butge Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.737.000 1.305.000 2.080.000 2.307.000 2.492.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 1.737.000 1.305.000 2.080.000 2.307.000 2.492.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap 1.600.000 550.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000
Diger Butge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 1.600.000 550.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000



2025 2025 2026 2027 2028
Butge Harcama (Haziran) Butge Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye 650.000 615.000 800.000 850.000 900.000
Ozel Hesap
Diger Butge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 650.000 615.000 800.000 850.000 900.000
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2025 2025

EKONOMIKKOD Butge Harcama (Haziran)

Personel Giderleri 404.000

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri 31.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 435.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Digi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

2026
Bitce

594.000

43.000

637.000

2027
Tahmin

665.000

48.000

713.000

2028
Tahmin

728.000

52.000

780.000
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2025 2025 2026 2027 2028
Butge Harcama (Haziran) Bitge Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri 6.133.000 2.011.027 8.360.000 9.324.000 10.163.000

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet

A . 598.000 250.831 831.000 927.000 1.011.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 32.000 38.000 42.000 46.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 6.763.000 2.261.858 9.229.000 10.293.000 11.220.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Digi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
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EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

2025
Bltge

643.962.000

77.674.000

137.502.000

51.000.000

910.138.000

4.155.000

4.155.000

2025
Harcama (Haziran)

329.139.667

38.583.241

50.155.017

10.491.288

428.369.213

366.770

366.770

2026
Bitce

856.522.000

102.066.000

159.134.000

71.200.000

1.188.922.000

4.155.000

4.155.000

2027
Tahmin

952.330.000

113.477.000

176.550.000

2.485.000

1.244.842.000

4.778.000

4.778.000

2028
Tahmin

1.035.526.000

123.379.000

190.737.000

352.662.000

1.702.304.000

5.495.000

5.495.000
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2025

EKONOMIK KOD .
Bltge

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Butge Digi Kaynak 1.450.000

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 1.450.000

2025
Harcama (Haziran)

750.000

750.000

2026
Bitce

1.850.000

1.850.000

2027
Tahmin

1.950.000

1.950.000

2028
Tahmin

2.100.000

2.100.000
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2025 2025

EKONOMIKKOD Butge Harcama (Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 9.757.000 10.582.872
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 9.757.000 10.582.872
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

2026
Bitce

11.781.000

11.781.000

2027
Tahmin

13.070.000

13.070.000

2028
Tahmin

14.120.000

14.120.000
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2025 2025

L SeLIelAll S el Butge Harcama (Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 961.000 152.755
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 961.000 152.755
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

2026
Biitge

1.051.000

1.051.000

2027
Tahmin

1.167.000

1.167.000

2028
Tahmin

1.262.000

1.262.000
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EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Digi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

2025 2025
Butge Harcama (Haziran)
3.522.000 734.415
4.105.000 13.555
607.000
8.234.000 747.971

2026
Bitce

2.244.000

335.000

6.226.000

8.805.000

2027
Tahmin

2.497.000

374.000

6.896.000

9.767.000

2028
Tahmin

2.706.000

405.000

7.439.000

10.550.000
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2025

EKONOMIK KOD .
Bitge

Personel Giderleri

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 57.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 57.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitce

68.000

68.000

2027
Tahmin

75.000

75.000

2028
Tahmin

81.000

81.000
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EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGCE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

Harcama (Haziran)



EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

2025
Bltge

53.457.000

5.438.000

9.677.000

1.900.000

70.472.000

2025
Harcama (Haziran)

17.240.773
1.959.899

1.468.758

20.669.429

2026
Bitce

59.895.000

7.557.000

11.584.000

2.436.000

81.472.000

2027
Tahmin

68.314.000

8.429.000

12.851.000

2.699.000

92.293.000

2028
Tahmin

75.630.000

9.190.000

13.884.000

2.915.000

101.619.000
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2025

EKONOMIK KOD .
Bltce

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 40.000.000
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 40.000.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Digi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

2025
Harcama (Haziran)

33.108.282

33.108.282

2026
Biitce

180.000.000

180.000.000

2027
Tahmin

308.350.000

308.350.000

2028
Tahmin
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EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Digi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

2025
Bltce

17.305.000

931.000

513.000

12.796.000

31.545.000

2025
Harcama (Haziran)

13.038.988
1.501.918

188.633

10.767.189

25.496.728

2026
Biitce

26.930.000

2.284.000

614.000

16.660.000

46.488.000

2027
Tahmin

29.382.000

2.431.000

681.000

18.460.000

50.954.000

2028
Tahmin

31.576.000

2.561.000

736.000

19.936.000

54.809.000
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2025

EKONOMIK KOD .
Bltge

Personel Giderleri 16.451.000

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri 1.177.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 430.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGCE iCi TOPLAM KAYNAK 18.058.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Digi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

2025
Harcama (Haziran)

6.896.780

503.931

150.117

7.550.828

2026
Biitce

22.954.000

1.635.000

515.000

25.104.000

2027
Tahmin

25.605.000

1.825.000

571.000

28.001.000

2028
Tahmin

27.909.000

1.989.000

616.000

30.514.000
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2025 2025 2026 2027 2028
Butge Harcama (Haziran) Bltge Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri 9.686.000 3.910.367 13.210.000 14.733.000 16.059.000

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet

L . 1.177.000 479.059 1.635.000 1.825.000 1.989.000
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 184.000 693.941 220.000 244.000 263.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 11.047.000 5.083.367 15.065.000 16.802.000 18.311.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
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2025

EKONOMIK KOD .
Bltge

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.976.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 3.976.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitce

4.761.000

4.761.000

2027
Tahmin

5.282.000

5.282.000

2028
Tahmin

5.707.000

5.707.000
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EKONOMIK KOD ét?tzgi Harcanf:%:aziran)

Personel Giderleri 17.614.000 8.920.656
i‘:iz ?'G?(;’é’ﬁ;‘:k Kurumuna Devlet 2.062.000 1.079.273
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.854.000 1.212.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 25.530.000 11.211.929
Ddner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Butge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

2026
Bitce

24.013.000

2.867.000

7.009.000

33.889.000

2027
Tahmin

26.788.000

3.197.000

7.775.000

37.760.000

2028
Tahmin

29.199.000

3.484.000

8.399.000

41.082.000
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FAALIYETLER DUZEYINDE ARDAHAN UNIVERSITESI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

FAALIYETLER DUZEYiNDE ARDAHAN UNiVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve Seminerler

YUKSEKOGRETIM
ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITiM
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiilttrel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yiksekogretim Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim Programi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yiksekogretimde Kultur ve Spor
Hizmetleri

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler
Yiksekogretimde Saglik Hizmetleri

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER
Genel Destek Hizmetleri

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin
Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutilecek
Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik
idari Hizmetler

GENEL TOPLAM

2026
BUTGEiCi  BUTCE DISI
2.080.000  2.000.000
2.080.000  2.000.000
2.080.000  2.000.000
0 800.000
0 800.000
0 800.000
1.220.493.08 A
1.198.788.08 —-
637.000 0
9.229.000 0
1.188.922.08 .-
0  1.850.000
21.705.000 0
11.781.000 0
1.051.000 0
8.805.000 0
68.000 0
391.170.000 0
4.391.000 0
4.391.000 0
386.779.000 0
81.472.000 0
180.000.000 0
46.488.000 0
25.104.000 0
15.065.000 0
4.761.000 0
33.889.000 0
1.613.743.0([.')) 21305000

2027
TOPLAM  BUTCEiGI  BUTGEDISI
4.080.000  2.307.000  2.250.000
4.080.000  2.307.000  2.250.000
4.080.000  2.307.000  2.250.000
800.000 0 850.000
800.000 0 850.000
800.000 0 850.000
1226.498.00 1.279.927.00 (.0 000
0 0
1.204.793.00 1.255.848.00 (o 00
0 0
637.000 713.000 0
9.229.000  10.293.000 0
1.193.077.00 1.244.842.00 o 0
0 0
1.850.000 0  1.950.000
21.705.000  24.079.000 0
11.781.000  13.070.000 0
1.051.000  1.167.000 0
8.805.000  9.767.000 0
68.000 75.000 0
391.170.000 544.340.000 0
4.391.000  4.898.000 0
4.391.000  4.898.000 0
386.779.000 539.442.000 0
81.472.000 92.293.000 0
180.000.000 308.350.000 0
46.488.000 50.954.000 0
25.104.000 28.001.000 0
15.065.000  16.802.000 0
4.761.000  5.282.000 0
33.889.000 37.760.000 0
1.622.548.08 1.826.574.08 91823.000

2028
TOPLAM  BUTCEiGI  BUTGEDISI
4.557.000  2.492.000  2.500.000
4557.000  2.492.000  2.500.000
4557.000  2.492.000  2.500.000
850.000 0 900.000
850.000 0 900.000
850.000 0 900.000
1.286.655.00 1.740317.00 (oo 00
0 0
1.262.576.00 1.714308.00 oo 00
0 0
713.000 780.000 0
10.293.000  11.220.000 0
1.249.620.00 1.702.304.00  _ ,o0 00
0 0
1.950.000 0  2.100.000
24.079.000  26.013.000 0
13.070.000  14.120.000 0
1.167.000  1.262.000 0
9.767.000  10.550.000 0
75.000 81.000 0
544.340.000 257.380.000 0
4.898.000  5.338.000 0
4.898.000  5.338.000 0
539.442.000 252.042.000 0
92.293.000 101.619.000 0
308.350.000 0 0
50.954.000 54.809.000 0
28.001.000 30.514.000 0
16.802.000 18.311.000 0
5.282.000  5.707.000 0
37.760.000 41.082.000 0
1.836.402.08 2.000.189.08 —_——

TOPLAM

4.992.000

4.992.000

4.992.000

900.000

900.000

900.000

1.747.912.00

0

1.721.899.00

0
780.000

11.220.000

1.707.799.00

0

2.100.000

26.013.000

14.120.000

1.262.000

10.550.000

81.000

257.380.000

5.338.000

5.338.000

252.042.000

101.619.000

0

54.809.000

30.514.000

18.311.000

5.707.000

41.082.000

2.011.184.00
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE ARDAHAN UNIVERSITESI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

867.720.00 150.609.00
0 0

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna 103.275.00

Devlet Primi Giderleri 0 16.566.000
('\;/::L\:;:: fzmet Alim 180'378'08 24.899.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler 19.096.000
Sermaye Giderleri 71.200,000 18000000

Sermaye Transferleri

Borg Verme

Yedek Odenekler

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.222.573.0 391.170.00

00 0
Doner Sermaye 4.955.000
Ozel Hesap 2.000.000

Diger Butge Disi Kaynak 1.850.000

BUTGE DISI TOPLAM

KAYNAK 8.805.000 0

1.018.329.0 964.816.00 168.846.00
00 0 0

119.841.08 114.826.08 18.363.000

205.277.00 200.107.00

0 0 27.622.000
0
19.096.000 21.159.000
251.200.00 2 485.000 308.350.08
0
0
0

0 1.613.743.01.282.234.0 544.340.00
00 00 0

4.955.000 5.628.000
2.000.000 2.250.000

1.850.000 1.950.000

0 8.805.000 9.828.000 0

1.133.662.01.049.123.0 184.760.00
00 00 0

133.189.00 124.847.00

0 0 19.928.000
227.729.00 216.177.00 29.841.000
0 0
0
21.159.000 22.851.000
310.835.00 352.662.00
0
0 0
0
0
0

1.826.574.01.742.809.0 257.380.00

! 00 00 0
5.628.000 6.395.000
2.250.000 2.500.000
1.950.000 2.100.000

0 9.828.000 10.995.000 0

1.233.883.0
00

144.775.00
0

246.018.00
0

22.851.000

352.662.00
0

O2.000.189.0
00

6.395.000
2.500.000

2.100.000

0 10.995.000
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERI

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERI

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Yil 2026 (Cumhurbagkani Teklifi)

PROGRAM ALT PROGRAM

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK ARASTIRMA VE GELISTIRME

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

FAALIYET

Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiilttrel

Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi

Hizmetleri

Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yuksekogretimde Kultir ve Spor Hizmetleri

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin
Diger Hizmetler

Yiksekogretimde Saghk Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

Genel Destek Hizmetleri

SORUMLU HARCAMA BiRiMI

OZEL KALEM (REKTORLUK)
LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI,
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI, SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI, BiLGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI,
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI,
ARDAHAN SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN BILIMLERI ENSTITUSU,
MUHENDISLIK FAKULTESI, TEKNiK BiLIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU, iKTiSADI VE iDARI
BiLIMLER FAKULTESI, GUZEL SANATLAR
FAKULTESI, ARDAHAN iNSANi BiLIMLER VE
EDEBIYAT FAKULTESI, iLAHIYAT FAKULTESI,
TURIZM VE OTEL iSLETMECILIGI
YUKSEKOKULU, CILDIR MESLEK
YUKSEKOKULU, GOLE MESLEK YUKSEKOKULU,
SOSYAL BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU,
POSOF MESLEK YUKSEKOKULU, SAGLIK
BILIMLERi FAKULTESI, LISANSUSTU EGITiM
ENSTITUSU, SPOR BiLiIMLERi FAKULTESI,
TARIM VE HAYVANCILIK BiLIMLERI
ENSTITUSU

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), iDARi VE
MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI, KUTUPHANE
VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI,
BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI, YAP! {SLERI
VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi
Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutulecek
Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
OZEL KALEM (REKTORLUK)
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI,
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BIiRIMLER

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BIRIMLER

idare Adi:

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

HAYAT BOYU OGRENME

TEDAVi EDICi SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

ARDAHAN UNIVERSITESI

ALT PROGRAM
ARASTIRMA ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

TEDAVI HiZMETLERI

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGiTiMI VE LISANSUSTU
EGITIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

PERFORMANS GOSTERGELERI
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam butgeye orani

Ar-ge sonucu ortaya gikan driinlere iliskin alinan patent
saylsl

Ar-ge sonucu ticarilestirilen Uriin sayisi

Arastirma merkezleri gelir miktari

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig proje sayisi
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

Ogretim elemani basina diigen ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model ve endustriyel tasarim bagvuru
saylsi

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen
ar-ge projesi sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi
Dezavantajli gruplara yénelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi

Mezunlara yénelik gergeklestirilen faaliyet sayisi
Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DiLMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayis

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayis
Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani
Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Yatan hasta sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde

ogretim elemani basina diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oncelikli

alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci

saylsl
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan yurt diginda
yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan sayisi

Yiiksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani
Egitimin program stresinde bitirilme orani
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kittiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayis

Kittphanede bulunan 6grenci basina disen basili ve
elektronik kaynak sayisi

Kittiphaneden yararlanan kisi sayisi
Lisansuistu 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payi
Ogrenci bagina diisen egitim alani

Ogrenci basina diisen kapali alan

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan &grencilerin

orani
Ogretim Uyesi bagina diisen 6grenci sayisi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi

saylsl
Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
Ogrenci bagina diisen sosyal donati alani

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

Yiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden

yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

SORUMLU BIRiM
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
OZEL KALEM (REKTORLUK)

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIG!

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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ALT PROGRAM HEDEFLERIi VE STRATEJIK PLAN ILIiSKiSI

Kurum: ARDAHAN UNIVERSITESI

Yil: 2026

PROGRAM ADI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU OGRENME

TEDAVI EDICi SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLiSKISi

ALT PROGRAM ADI

ARASTIRMA ALTYAPILARI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve

teknolojik gelisimine katkida bulunmak tzere

yuksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guglendirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE  Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon

GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM

FAALIYETLERI

TEDAVI HiZMETLERI

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE
LiISANSUSTU EGITiM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

amagh bilimsel galismalarin arttiriimasi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu

alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan

beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJIK AMAC

Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak
arastiran, sorgulayan ve deger lreten
nitelikli bireyler yetistirmek

Egitime, topluma ve bilimsel
muikemmellige katki saglayacak bilimsel
arastirmalar yapmak

Universite-Kent isbirligini artirmak, Ulke ve
Ardahan ekonomisine katkida bulunmak

Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak
arastiran, sorgulayan ve deger lireten
nitelikli bireyler yetistirmek

Egitime, topluma ve bilimsel
mikemmellige katki saglayacak bilimsel
arastirmalar yapmak

Universite-Kent isbirligini artirmak, Ulke ve
Ardahan ekonomisine katkida bulunmak

Universite-Kent isbirligini artirmak, Ulke ve
Ardahan ekonomisine katkida bulunmak

Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak
aragstiran, sorgulayan ve deger lreten
nitelikli bireyler yetistirmek

Egitime, topluma ve bilimsel
mikemmellige katki saglayacak bilimsel
arastirmalar yapmak

Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak
arastiran, sorgulayan ve deger Ureten
nitelikli bireyler yetistirmek

Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak
arastiran, sorgulayan ve deger lreten
nitelikli bireyler yetistirmek

Kampsi 6grenci, calisan ve Kampusi

kullanan diger paydaslarin yasam kalitesini
artirmak
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